
แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กยศ.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ด าเนินการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ.) 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์: เพื่อให้การด าเนินการจัดท า
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ.
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมีขั้นตอน
ด าเนินการดังนี้ 
๑. ก ำหนดกรอบกำรประเมินและแนวทำงปฏิบัติ  

 
 
 
 
- ยุทธศำสตร์ของ 
ทอ.มีกำรปรับปรุง 
- นโยบำยของ 
ผบ.ทอ.มีกำร
เปลี่ยน 
- คณะกรรมกำรฯ 
มีกำรปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
- สพร.ทอ.ติดต่อประสำน
กับ นขต.ทอ.อย่ำงใกล้ชิด 
- สพร.ทอ.ส่งข้อมูลเบื้องต้น
เพ่ือให้ คณอก.ฯ ได้รับทรำบ
และศึกษำข้อมูล 
- สพร.ทอ.จัดประชุมเพ่ือ
ก ำหนดกรอบฯ ตำมปฏิทิน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
 
 

 
 
 
 
กรอบกำรประเมินและ
แนวทำงปฏิบัติด ำเนินกำร
จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรของ นขต.ทอ. 
มีควำมหมำะสมสอดคล้อง
ยุทธศำสตร์ของ ทอ. 
และนโยบำยของ ผบ.ทอ. 
เพียงพอส ำหรับ สพร.ทอ. 
 

 
 
 
 

สำมำรถ
ควบคุม 
ได้ในระดับ
หนึ่ง 

 
 
 
 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

 
 
 
 

กยศ.สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒. กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรตัดท ำค ำรับรอง 
แก่ นขต.ทอ. 

- นขต.ทอ.จัดผู้ที่
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
มำเข้ำร่วมกิจกรรม 
- ผู้เข้ำร่วม
กิจกรรม 
ไม่สำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้
ให้กับหน่วยได้ 

- ก ำหนดให้ นขต.ทอ. 
ส่งรำยชื่อผู้รับผิดชอบในกำร
จัดท ำค ำนับรองโดยตรง 
- สพร.ทอ.แจ้งวัตถุประสงค์
ในกำรจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง
ให้ชัดเจนพร้อมท ำกำร
ติดต่อประสำนเพ่ือยืนยัน 
อีกครั้ง 
- สพร.ทอ.จัดท ำคู่มือพร้อม
ตัวอย่ำงให้แก่ นขต.ทอ.
พร้อมเผยแพร่ทำง 
Website รวมทั้งเปิดคลีนิค
ให้ค ำปรึกษำทำงรูปแบบ
โทรศัพท์ และกำรเดินเข้ำมำ
ขอรับกำรปรึกษำ 

มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
ส ำหรับ สพร.ทอ.นขต.ทอ.
จัดผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมำ
เข้ำร่วมกิจกรรม 
และสำมำรถถ่ำยทอด
ควำมรู้ได้ 

สำมำรถ
ควบคุม 
ได้ในระดับ
หนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับ
หน่วย 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กยศ.สพร.ทอ. 
และ ธุรกำร 
สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓. นขต.ทอ.จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร - นขต.ทอ. 
ไม่สำมำรถจัดท ำ
ค ำรับรองกำร
ปฏิบัติรำชกำร 
ได้ตำมระยะเวลำ
ที่ก ำหนด 

- สพร.ทอ.ประสำนให้
ค ำปรึกษำแนะน ำ และชี้แจง
ให้ นขต.ทอ.ได้รับทรำบ 
อยู่เสมอทำงรูปแบบ
โทรศัพท์ และกำรเดินเข้ำมำ
ขอรับกำรปรึกษำ 

มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
ส ำหรับ สพร.ทอ. 
นขต.ทอ.สำมำรถจัดท ำ
ค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรได้ตำมระยะเวลำ
ที่ สพร.ทอ.ก ำหนด 
 

สำมำรถ
ควบคุม 
ได้ในระดับ
หนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับ
กำรก ำกับ
ดูแลของ
หัวหน้ำ
หน่วย
ผู้รับผิดชอบ 
(เลขำฯ ใน
กำรจัดท ำ
ค ำรับรองฯ 
ของหน่วย)
และ
ผู้รับผิดชอบ
รำยตัวชี้วัด 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กยศ.สพร.ทอ. 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๔. กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมค ำรับรอง ฯ - นขต.ทอ.ไม่ส่ง
รำยงำนผล 
ตำมระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด 
 
 

- สพร.ทอ.ออกหนังสือ
ติดตำมงำนตำมปฏิทินงำน 
ที่ก ำหนดและโทรศัพท์แจ้ง
เตือนผู้รับผิดชอบ (เลขำฯ 
ในกำรจัดท ำค ำรับรองฯ 
ของหน่วย) ก่อนเวลำ
ก ำหนดส่งประมำณ ๑ 
สัปดำห์ 
- สพร.ทอ.มีกำรติดตำม
หน่วยอย่ำงต่อเนื่อง 
และใกล้ชิดโดยประสำนกับ 
ผบช.ของ นขต.ทอ. 
 

มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
ส ำหรับ สพร.ทอ. 
นขต.ทอ.ส่งรำยงำนผล
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 
 

สำมำรถ
ควบคุมได้
ในระดับ
หนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับ
กำรก ำกับ
ดูแลของ
หัวหน้ำ
หน่วย 
ผู้รับผิดชอบ 
(เลขำฯ ใน
กำรจัดท ำ
ค ำรับรองฯ 
ของหน่วย)
และ
ผู้รับผิดชอบ
รำยตัวชี้วัด 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กยศ.สพร.ทอ. 
และ ธุรกำร 
สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๕. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตำมค ำรับรอง ฯ 

- นขต.ทอ.
รำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัด 
ไม่ถูกต้อง 

- สพร.ทอ.ให้ค ำปรึกษำ
แนะน ำ และชี้แจงให้  
นขต.ทอ.ได้รับทรำบ 
อยู่เสมอทำงรูปแบบ
โทรศัพท์ และกำรเดินเข้ำมำ
ขอรับกำรปรึกษำ 

มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
ส ำหรับ สพร.ทอ. 
นขต.ทอ.รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด 
ได้ถูกต้อง 
 

สำมำรถ
ควบคุมได้
ในระดับ
หนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับ
กำรก ำกับ
ดูแลของ
หัวหน้ำ
หน่วย  

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กยศ.สพร.ทอ. 
และ ธุรกำร 
สพร.ทอ. 



น.อ.สุทธิพงษ์  วงษ์สวัสดิ์ 
      ผอ.กยศ.สพร.ทอ. 
              ๒ มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๖. กำรสรุปผลน ำเรียน ผบ.ทอ.และแจ้งให้ 
นขต.ทอ.ทรำบ 

- ไม่สำมำรถสรุป
น ำเรียนได้ 
ตำมระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด 

- สพร.ทอ.ประสำน 
และ ติดตำม นขต.ทอ. 
อย่ำงต่อเนื่องและใกล้ชิด
โดยประสำนกับ ผบช.ของ 
นขต.ทอ.โดยตรง 
 

มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
ส ำหรับ สพร.ทอ. 
สพร.ทอ.สำมำรถสรุป 
น ำเรียนได้ตำมระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด 

สำมำรถ
ควบคุมได้
ในระดับ
หนึ่ง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับ
กำรก ำกับ
ดูแลของ
หัวหน้ำ
หน่วย  

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กยศ.สพร.ทอ. 
และ ธุรกำร 
สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 

สพร.ทอ.(กผป.สพร.ทอ.) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน(การจัดท าและการติดตามประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ทอ.) (ม.๔๔) 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรภำยใน ทอ.โดยใช้เครื่องมิอกำร
บริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ให้เหมำะ
ตำมแนวทำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ระบบรำชกำรไทย และ เป็นไปตำมแผน
ที่วำงไว้ โดยมีขั้นตอนด ำเนินกำรดังนี้ 
(ม.๔๔) 
๑.  กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบั ติ
รำชกำรของ ทอ. 
๑.๑ รับทรำบกรอบกำรประเมิน 
 
 
 

 
 
จัดคนเข้ำร่วม
ประชุมรับทรำบ
กรอบกำร
ประเมินไม่
เหมำะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จัดคนให้เหมำะสมในกำรเข้ำ
ร่วมประชุมรับทรำบกรอบ 
กำรประเมิน เพื่อกลับมำ
ถ่ำยทอดสู่ผู้ปฏิบัติได้อย่ำง
ถูกต้องครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
มี 

อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กผป.สพร.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 
 
๑.๒  ทบทวนตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร 

 
 
ผู้ปฏิบัติยังไม่มี
ควำมเข้ำใจใน
เกณฑ์ตัวชี้วัด
ตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร 

 
 
ศึ กษ ำและท ำควำม เข้ ำ ใจ
รำยละ เอี ยด ตั วชี้ วั ด  และ
ปฏิบัติตำมคู่มือกำรปฏิบัติกำร
จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
มี 

อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 

 
 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 
 

กผป.สพร.ทอ. 
 

๑.๓  ประสำนกำรปฏิบัติกับ สป.กห.
(สพร.กห.) 
 

 

 
 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้ปฏิบัติงำน ไม่
ประสำนกำร
ปฏิบัติตำมห้วง
เวลำ และ จนท. 
สป.(สพร.กห.ให้
ข้อมูลไม่ชัดเจน) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงำน
ประสำนกำรปฏิบัติตำมห้วง
เวลำอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
 
 

๑.๔  เจรจำควำมเหมำะสม 
 

ผู้ที่ท ำหน้ำที่
เจรจำไม่ศึกษำ 
ท ำควำมเข้ำใจ
เกณฑ์ตัวชี้วัดให้
เข้ำใจถ่องแท้ 

ศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจเกณฑ์
ตัวชี้วัดให้เข้ำใจถ่องแท้ และ
เสนอเกณฑ์ตัวชี้วัดที่เหมำะสม
ในกำรเจรจำควำมเหมำะสม
ของตัวชี้วัดต่อคณะกรรมกำร
ก.พ .ร .กห .รวมทั้ งประเมิน

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และ 

ผู้แทน นขต.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

ควำมเป็นไปได้ของค่ำระดับ
คะแนน ผลกำรประเมินที่จะ
ได้รับ 

๑.๕  ตรวจร่ำงค ำรับรอง ฯ 
 
 

ไม่มีกำร
ตรวจสอบที่ดี
จำกผู้ปฏิบัติทั้ง 
๒ ฝ่ำย 

ผู้ที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
ควำมเรียบร้อยของร่ำงค ำ
รับรองฯ 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 

กผป.สพร.ทอ., 
ธุรกำรกอง 
และธุรกำร 
 สพร.ทอ. 

๑.๖  ผบ.ทอ.ลงนำมในค ำรับรอง ฯ 
 
 
 
 
 

ผบ.ทอ.อำจติด
ภำรกิจในห้วง
เวลำที่ให้ลงนำม
ท ำให้ส่งไม่ทัน
ภำยในเวลำที่
ก ำหนด 

ประสำน จนท.หน้ำห้อง เพ่ือ
นัดหมำยและแจ้งให้ท่ำน
ทรำบ 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 

กผป.สพร.ทอ. 

๑.๗  รมว.กห.ลงนำมรับค ำรับรอง ฯ 
 

ส่งค ำรับรองฯ ที่ 
ผบ.ทอ.ลงนำม
แล้วให้ สป.
ล่ำช้ำ 

ประสำนกำรปฏิบัติกับหน่วยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือส่งภำยในเวลำที่
ก ำหนด 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 

๑.๘  แจ้ง นขต.ทอ. ผู้รับผิดชอบไม่
ท ำส ำเนำ

ส ำเนำแจกจ่ำยค ำรับรองฯ ให้ 
นขต.ทอ.รับทรำบ เพ่ือน ำไปสู่

กำรควบคุม
เพียงพอ 

มี 
อยู่ในระดับ

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

 

แจกจ่ำยค ำ
รับรองฯ 

กำรปฏิบัติ สำมำรถควบคุมได้ ที่ยอมรับได้ 

๒.  กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
๒.๑  แบ่งมอบควำมรับผิดชอบ 

 

 
 
วิเครำะห์งำน
ตำมค ำรับรองฯ
ไม่ถูกต้อง ท ำให้
แบ่งมอบควำม
รับผิดชอบไม่
ตรงหน่วย 

 
 
วิเครำะห์งำนตำมค ำรับรองฯ 
และแบ่งมอบควำมรับผิดชอบ
ให้ตรงหน่วย 
 

 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
มี 

อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 
 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 
 

กผป.สพร.ทอ. 

๒.๒  แจ้งเตือน 
 
 
 

ไม่ท ำกำรแจ้ง
เตือนหน่วยใน
กำรส่งผลกำร
ปฏิบัติให้ทัน
ตำมวงรอบ 

- จัดท ำหนังสือแจ้งเตือน 
- ประชุมชี้แจง 
- แจ้งเตือนทำงจดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
- แจ้งเตือนทำงเว็บไซต์ สพร.
ทอ. 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒.๓  รวบรวมรำยงำนผลกำรปฏิบัติ 
 

หน่วยส่ง
รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติล่ำช้ำ 

ประสำนกำรปฏิบัติกับหน่วย
อย่ำงใกล้ชิดเพ่ือให้ส่งภำยใน
เวลำที่ก ำหนด  

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
ธุรกำรกอง และ
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
กำรประเมินผล 
กำรควบคมุภำยใน 

ควำมเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒.๔  ตรวจสอบ หน่วยอำจ
รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติไม่ถูกต้อง 

- ตรวจสอบควำมถูกต้องของ
รำยงำน 
- ในกรณีที่ไม่ถูกต้องประสำน
หน่วยผู้รับผิดชอบ 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 

๒.๕  สรุปผลกำรปฏิบัติ และกรอก 
e-SAR ของ สพร.กห. 
 
 

ได้ผลกำรปฏิบัติ
ล่ำล้ำ ท ำให้มี
เวลำในกำร
กรอก e-SAR 

- ให้หน่วยส่งผลภำยในเวลำ 
- กรอกผลกำรปฏิบัติลงใน
ระบบตั้งแต่เมื่อเปิดระบบ เผื่อ
มีข้อแก้ไข หำกระบบขัดข้อง

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
กำรประเมินผล 
กำรควบคมุภำยใน 

ควำมเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 
 
 
 

กระชั้นชิด และ
ระบบอำจมี
ปัญหำขัดข้อง 
 

ให้ประสำนกำรปฏิบัติกับ 
จนท.สพร.กห.  

๒.๖  ส่งรำยงำน สป.กห.(สพร.กห.) 
 

ผู้รับผิดชอบส่ง
รำยงำนล่ำช้ำ 

ประสำนกำรปฏิบัติกับหน่วย 
ที่ตอ้งรำยงำนอย่ำงใกล้ชิด 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 

น.อ.สุรพงษ์  ศรีวนิชย์ 
                     ผอ.กผป.สพร.ทอ. 
                         ๒๗  ส.ค.๖๔ 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 

สพร.ทอ.(กผป.สพร.ทอ.) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)) 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์: เพื่อให้การด าเนินการการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQAก4.0) เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
๑. ร่วมประชุม เพ่ือรับทรำบกรอบกำร
ประเมินจำกส ำนักงำน ก.พ.ร. 
    ๑.๑ รับหนังสือแจ้งจำกส ำนักงำน ก.พ.ร. 
    ๑.๒ ประสำนกำรปฏิบัติและจัดผู้แทน
เข้ำร่วมรับฟัง      
    ๑.๓ สรุปผลน ำเรียน ผู้บั งคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั้น และผู้เกี่ยวข้องทรำบ 

 
 
 
 
ไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ตำมกรอบของส ำนักงำน 
ก.พ.ร. 

 
 
 
 
๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนธุรกำรให้ทันเวลำ 
และก ำหนดผู้แทน เข้ำร่วม
รับฟังอย่ำงเหมำะสม 
๒. สื่อสำรผลกำรประชุมกับ
ผู้ เกี่ ย ว ข้ อ ง ให้ ค รบ ถ้ ว น 
ถูกต้อง ชัดเจน 

 
 
 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

 
 
 
 
มี 

อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 
 
 
 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 
 
 
 

กผป.สพร.ทอ. 
และ 

ธุรกำร สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. รวบรวมเอกสำรประกอบกำรด ำเนินกำร 
(คู่มือ /ปฏิทินงำน/Template) จำกส ำนักงำน 
ก.พ.ร. และเข้ำร่วมคลินิกกำรให้ค ำแนะน ำ 
(ถ้ำมี)  

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมปฏิทินทีก่ ำหนด 

๑. ศึกษำคู่มือของส ำนักงำน 
ก.พ.ร. และก ำหนดปฏิทิน
กำรด ำเนินงำนของ ทอ. 
ให้สอดคล้องกับส ำนักงำน 
ก.พ.ร. 
๒ . เข้ ำร่วมคลินิ กกำรให้
ค ำป รึ ก ษ ำ  แน ะน ำจ ำก
ส ำนักงำน ก.พ.ร. 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และ  

นขต.สพร.ทอ. 

๓. ทบทวนค ำสั่ง และบทบำทหน้ำที่ของ
คณะท ำงำนพัฒนำคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ (ระดับ ทอ. และ สพร.ทอ. ; 
ทีมพ่ีเลี้ยง สพร.ทอ.รำยหมวด) 
    ๓.๑ จัดประชุมคณะท ำงำนฯ ชี้แจง
บทบำทหน้ำที่ กรอบแนวทำง 
    ๓.๒ สรุปผลกำรประชุม และปรับค ำสั่ง 
(ถ้ำมีกำรเปลี่ยนแปลง)  

มีควำมเข้ำใจคลำดเคลื่อน 
ของคณะท ำงำนฯ 

๑. ก ำกับดูแลให้ผู้รับผิดชอบ
เข้ำร่วมประชุมทบทวนค ำสั่ง 
แล ะบ ท บ ำท ห น้ ำที่ ข อ ง 
คณะท ำงำนฯ 
๒. ระเบียบงำนสำรบรรณ 
ที่เก่ียวข้อง 
๓. ปรับค ำสั่ งเพ่ือก ำหนด 
คณะท ำงำนฯ ระดับ ทอ. 
ให้ เห ม ำะส ม กั บ เนื้ อ ห ำ 
PMQA 4.0 ของ ทอ.ปีล่ำสุด 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และ 

ธุรกำร สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 
 

๔. จัดท ำแผนกำรสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำร
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ฯ แผนปฏิบัติงำนและ
ปฏิทินกำรด ำเนินกำร  
    ๔.๑ ศึกษำปฏิทินกำรด ำเนินงำนของ 
ส ำนักงำน ก.พ.ร. 
    ๔.๒ จัดท ำแผนปฏิบัติงำนตำมปีงบฯ 
ของ ทอ. ให้สอดคล้องกับ ส ำนักงำน ก.พ.ร. 
   ๔.๓ ชี้แจงแผนฯ ต่อคณะท ำงำนฯ และ 
ผู้เกี่ยวข้อง 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมแผน 

๑ . แผน และป ฏิ ทิ น กำร
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ที่ ป รั บ ใ ห้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำร
ในปัจจุบัน 
๒ . ร ะ เบี ย บ แ ล ะ ค ำ สั่ ง 
ที่เก่ียวข้อง 
๓. กำรสื่อสำร กำรชี้แจง 
๔. กำรติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง  

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 

๕. จัดประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง  
     ๕.๑ เตรียมกำรตำมขั้นตอนกำรจัด
ประชุม 
     ๕.๒ ประชุมผู้ รับผิดชอบรำยหมวด 
สพร.ทอ. คณะอนุกรรมกำรฯ (คณอก.ฯ) 
(Steering Committee) และผู้รับผิดชอบ
รำยหมวด (Working Team) 
     ๕.๓ สรุปผลกำรประชุมให้ผู้บังคับบัญชำ 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมรปูแบบ 
ที่ สพร.ทอ.ก ำหนด 

๑. จัดประชุมแบบไม่ เป็น
ทำงกำร กับผู้เกี่ยวข้องก่อน
กำรประชุมจริง เพ่ือทบทวน 
และให้ค ำแนะน ำเกณฑ์ฯ 
๒. แจ้งประธำนล่วงหน้ ำ
อย่ำงน้อย ๒ สัปดำห์ก่อน
กำรจัดประชุม 
๓.จองห้องประชุมล่วงหน้ำ 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

และ 
คณอก.ฯ 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

(ผบช.) และผู้เกี่ยวข้องทรำบ   ๔. ก ำหนดวันส ำรอง และ
วำงแผนล่วงหน้ำหำกเจอ
ภำวะฉุกเฉิน 
 
๕. เตรียมควำมพร้อมของ
เอกสำรประกอบกำรประชุม
๖. ก ำกับผู้เข้ำประชุมให้ตรง
ตำมรำยชื่อ และกรณีถ้ำเป็น
ผู้ แทนต้องเป็นผู้สำมำรถ
รับผิดชอบในกำรตัดสินใจได ้
๗. สรุปผลกำรประชุม และ
แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบ 

๖.จัดกิจกรรมชี้ แจง และให้ควำมรู้ แก่
คณะท ำงำนฯ โดยมีวิทยำกรจำกภำยนอก
มำบรรยำย  
  ๖.๑ เตรียมกำรตำมขั้นตอนกำรจัดประชุม 
  ๖ .๒  ให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรแก่  คณ ะ
ท ำงำนฯ และเจ้ำของกิจกรรมย่อย 
   ๖.๓ สรุปผลกำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้ฯ

ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมไม่ใช่
คณะท ำงำนฯ หรือ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละหมวด  
แต่ส่งมำเป็นตัวแทน 

๑. มำตรฐำนงำนสำรบรรณ  
(กำรจัดประชุม) 
๒. ท ำหนังสือเรียนเชิญเข้ำ
ร่วมกิจกรรมให้ชัดเจนและ
ตรงเป้ำหมำย 
๓. เพ่ิมช่องทำงติดต่อ ประสำน 
เน้นย้ ำ ถึงควำมส ำคัญใน

กำรควบคมุ
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และ 

ธุรกำร สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

ให้ ผบช. และ ผู้เกี่ยวข้องทรำบ   
 

กิจกรรมให้ควำมรู้เพ่ือน ำ
ควำมรู้ที่ได้มำใช้ในกำรเขียน
ประเมินตนเอง 

๗. ด ำเนินกำรตำมแผนกำรสร้ำงควำม
ต่อเนื่องในกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ฯ และ
รำย ล ะ เอี ย ด ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ เก ณ ฑ์ ฯ  
ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทรำบ 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมแผน 

๑. คู่มือเกณฑ์ฯ ของ
ส ำนักงำน ก.พ.ร.ฉบับล่ำสุด  
๒. แผน และปฏิทินกำร
ด ำเนินงำน 
๓. มอบหมำยหน้ำที่เพ่ือ
ก ำหนดผู้รับผิดชอบ  
๔. ติดตำมงำน 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และ  

นขต.สพร.ทอ. 

๘. จัดประชุมหำรือทีมที่ปรึกษำรำยหมวด 
    ๘.๑ แบ่งมอบหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ 
    ๘.๒ กำรติดตำมงำน 

ที่ปรึกษำมีควำมเข้ำใจ
คลำดเคลื่อน 

๑. กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ  
๒ . คู่ มื อ เก ณ ฑ์ ฯ  ข อ ง
ส ำนักงำน ก.พ.ร.ฉบับล่ำสุด 
๓. กำรติดตำมและ
ประสำนงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และ 

ทีมผู้รับผิดชอบ 
ของ สพร.ทอ. 

๙. ผู้รับผิดชอบรำยหมวดประเมินตนเอง
ตำมเกณฑ์ฯ 

กำรประเมินของผู้รับ 
ผิดชอบรำยหมวด 
ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ 

๑. คู่มือเกณฑ์ฯ ของ
ส ำนักงำน ก.พ.ร.ฉบับล่ำสุด 
๒. กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และคณะท ำงำนฯ 

รำยหมวด 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

ทีก่ ำหนด และติดตำมกำรปฏิบัติอย่ำง
ใกล้ชิด 
๓. กำรสื่อสำรในกำร
ด ำเนินกำรของคณะท ำงำนฯ 
และผู้รับผิดชอบ 
 

ได้ ของ นขต.ทอ. 

๑๐. คณะท ำงำนฯ/ผู้รับผิดชอบรำยหมวด/
ที่ปรึกษำและทีมงำน ประชุมร่วมกันติดตำม
ควำมก้ ำวหน้ ำ  และทบทวน  OP/Self 
Assessment และตัวชี้วัดรำยหมวดที่ ได้
ประเมินตนเองตำมเกณฑ์ฯ และปรับให้
เชื่ อมโยง สมบู รณ์  มีควำมท้ ำทำยและ
น่ำสนใจ  

กำรประเมินตนเองของ
ผู้รับผิดชอบรำยหมวด 
ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ 
ที่ก ำหนด และตัวชี้วัด     
รำยหมวดไม่มีควำม
เชื่อมโยงและท้ำทำย 

๑. ศึกษำและตีโจทย์คู่มือ
เกณฑ์ฯ ของส ำนักงำน 
ก.พ.ร.ฉบับล่ำสุดให้เข้ำใจ 
๒. น ำข้อแนะน ำจำก
ส ำนักงำน ก.พ.ร.ของปีก่อน
หน้ำมำใช้ในกำรปรับปรุง
ตัวชี้วัดรำยหมวด 
๒. กำรประชุมติดตำมงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ใช้เทคนิคกำรมีส่วนร่วม 
๔. กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ 
๕. ประสำนกำรปฏิบัติอย่ำง
ต่อเนื่อง 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 
และคณะท ำงำนฯ 

รำยหมวด 
ของ นขต.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๑๑ . เตรียมส่ งผลกำรประเมินตน เอง 
ต่อส ำนักงำน ก.พ.ร. ตำมขั้นตอนที่ก ำหนด       
     ๑๑.๑ สพร.ทอ.ทบทวนรำยละเอียด 
เอกสำรพร้อมหลักฐำน 
     ๑๑.๒ รำยงำนผลกำรประเมินตนเองให้ 
คณอก.ฯ เห็นชอบ 
     
      ๑๑.๓ น ำเรียนประธำน ก.พ.ร.ทอ.  
และผู้ บั งคั บบั ญ ชำตำมล ำดั บ ชั้ น เพ่ื อ 
ให้ควำมเห็นชอบ 

ข้ อ มู ล ก ำ ร ป ร ะ เมิ น 
คลำดเคลื่อน 

๑. ท ำกำรตรวจสอบ  
สอบทำนควำมถูกต้อง 
ให้ครบถ้วนตำมเกณฑ์ท่ี
ส ำนักงำน ก.พ.ร.ก ำหนด 
๒. ก ำกับดูแลให้เป็นไปตำม
แผนฯ และปฏิทินงำน 
อย่ำงใกล้ชิด 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 

๑๒ . น ำส่ งผลกำรประเมินตน เองและ 
ติดตำมผล จำกส ำนักงำน ก.พ.ร. 

น ำส่งเอกสำรกำรประเมิน 
ตนเองไม่ครบถ้วน 

๑. ตรวจสอบควำมครบถ้วน 
และถู กต้ อ งขอ งเอกส ำร 
ก่อนน ำส่ง 
๒.  กำรติ ดตำมงำนอย่ ำง
ต่อเนื่อง  
๓. กำรประสำนงำนกับ
ส ำนักงำน ก.พ.ร. 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

มี 
อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 

๑๓. สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ฯ
ป ระจ ำปี งบ ป ระม ำณ  แล ะแผ น กำร

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมแผน 

๑. ก ำกับดูแลด้ำนธุรกำร 
ให้ถูกต้องแล้วเสร็จตำมเวลำ 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

มี 
อยู่ในระดับที่

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กผป.สพร.ทอ. 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรต่อ เนื่ องให้  นขต .ทอ. และ
ผู้เกี่ยวข้องทรำบ 

๒. สรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรในประเด็นส ำคัญ
ให้ครบถ้วน 

สำมำรถควบคุม
ได้ 

ยอมรับได้ 

 
 

                น.อ.สุรพงษ์  ศรีวนิชย์ 
                     ผอ.กผป.สพร.ทอ. 
                  ๒๗  ส.ค.๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 

สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานการจัดท าโครงการศึกษา สพร.ทอ. 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด า เนิ น การ 
เพื่อให้การด าเนินการด้านการจัดท า
โครงการศึกษาของ สพร.ทอ.ในการ
พัฒนาความรู้ให้แก่ข้าราชการในการ
บริหารจัดการภาครัฐเป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
๑. กพ.ทอ.แจ้งอนุมัติโครงกำรศึกษำ
ประจ ำปี    
    ๑.๑ รับหนังสือแจ้งจำก กพ.ทอ 
    ๑.๒ ตรวจสอบโครงกำรศึกษำ
ประจ ำปีของ สพร.ทอ.ที่ได้รับอนุมัติ     
    ๑.๓ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

ไม่ได้รับหนังสือ
แจ้งอนุมัติ

โครงกำรศึกษำ
หรือได้รับ

หนังสือล่ำช้ำ 
 
 
 
 
 

ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและ

ประสำนกำรปฏิบัติ
กับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
และ  

ฝธก.สพร.ทอ 
 
 
 
 
 

 



 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. จดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ศึกษำประจ ำปี (Action Plan) 
    ๒.๑ ศึกษำปฏิทินกำรด ำเนินกำร
หลักสูตร/โครงกำรของสถำบันกำรศึกษำ
ของรัฐ/เอกชนที่จะเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมตำมโครงกำรศึกษำประจ ำปี 
    ๒.๒ จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน
โครงกำรศึกษำประจ ำปี (Action Plan) 
ตำมปีงบประมำณของ ทอ. ให้สอดคล้อง
กับสถำบันกำรศึกษำของรัฐ/เอกชนที่จะ
เข้ำรับกำรศึกษำอบรมฯ 
    ๒.๓ รำยงำนแผนกำรด ำเนินงำน
โครงกำรศึกษำประจ ำปี (Action Plan)  
ให้ กพ.ทอ. 
    ๒.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

ไม่สำมำรถด ำเนนิกำรได้ 
ตำมแผนฯ ดังนี้  
๑) ได้รับกำรจัดสรรงบฯ 
ที่ล่ำช้ำ สง่ผลให้ไมส่ำมำรถ
เลือกห้วงเวลำเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมในหลักสูตร
ที่สถำบนักำรศึกษำฯ เปดิ 
ในไตรมำสแรกของปีงบฯ ได ้
๒) มีควำมล่ำช้ำในกำรเบิกจ่ำย
งบฯ ในไตรมำสสุดทำ้ย 
เนื่องจำกวงรอบปีงบฯ ของ 
ทอ.ไม่สอดคล้องกับห้วงเวลำ
กำรเปิดหลักสูตรของ
สถำบนักำรศึกษำฯ  
(ม.ค.-ธ.ค.) 
๓) สถำบนักำรศึกษำฯ  
มีกำรปรับเปลี่ยนชื่อ
หลักสูตร จึงต้องด ำเนนิกำร
ขออนุมัติปรับเปลี่ยนชื่อฯ 
ใหม่  

๑. แผนและปฏิทิน
กำรด ำเนินงำนปรับ
ให้สอดคล้องกับ 
ห้วงเวลำเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมที่
สถำบันกำรศึกษำฯ 
เปิด 
๒. ก ำกับกำร
ด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนธุรกำร
ทำงกำรเบิกจ่ำยงบฯ 
ให้ทันเวลำ 
๓. วำงแผน 
กำรด ำเนินงำนและ
ประสำนกำรปฏิบัติ
กับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
และ 

นงป.สพร.ทอ. 
 
 
 
 



 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. ประชุมเพ่ือพิจำรณำจัดสรรผู้เข้ำรับ

กำรศึกษำอบรมตำมโครงกำรศึกษำ

ประจ ำปี 

    ๓.๑ ประสำน นขต.สพร.ทอ.

พิจำรณำผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 

    ๓.๒ เตรียมกำรตำมข้ันตอนกำรจัด

ประชุมเพ่ือพิจำรณำจัดสรรผู้เข้ำรับ

กำรศึกษำอบรม 

    ๓.๓ ประชุม นขต.สพร.ทอ.พิจำรณำ

ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 

    ๓.๔ สรุปผลกำรพิจำรณำจัดสรร 

ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 

    ๓.๕ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.

ประจ ำเดือนทรำบ 

ผู้เข้ำรับกำรศึกษำ

อบรมมีคุณสมบัติ

ไม่ตรงตำมเกณฑ์ 

ที่หลักสูตรก ำหนด 

๑. ประสำนอย่ำงไม่เป็น
ทำงกำรกับ นขต.สพร.ทอ. 
ก่อนกำรประชุมจริง  
เพ่ือแจ้งเกณฑ์พิจำรณำ 
ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม
ตำมที่หลักสูตรก ำหนด 
๒. เตรียมควำมพร้อม 
กำรประชุมและวำงแผน 
ก ำหนดวันส ำรอง  

๓. สรุปผลกำรประชุม

พิจำรณำจัดสรรผู้เข้ำรับ

กำรศึกษำอบรม และ 

แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.

ประจ ำเดือนทรำบ 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
และ  

นขต.สพร.ทอ 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. เสนอ กพ.ทอ.ขออนุมัติให้ข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรศึกษำอบรมตำมโครงกำร
ศึกษำประจ ำปี และประสำนติดตำม
ค ำสั่งให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรม 
    ๔.๑ ด ำเนินกำรจัดท ำเรื่องขออนุมัติฯ 
และทบทวนรำยละเอียดเอกสำรพร้อม
หลักฐำน 
    ๔.๒ น ำเรียน ผอ.สพร.ทอ. และ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นเพ่ือให้ 
ควำมเห็นชอบและลงนำม 
    ๔.๓ เสนอ กพ.ทอ.ขออนุมัติฯ 
    ๔.๔ แจ้งกำรปฏิบัติและติดตำมงำน
ต่อที่ประชุม สพร.ทอ.ประจ ำเดือนทรำบ 
 

๑. ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรขออนุมัติ 
ให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมได้ทัน
ตำมเวลำ  

๒. ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรขออนุมัติฯ 
งบประมำณให้เป็นไป
ตำมงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 
๓. มีกำรเปลี่ยนแปลง
รำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
 

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ขออนุมัติฯ ตำมข้ันตอน
ธุรกำรให้ถูกต้อง ทันเวลำ 
๒. ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของ
งบประมำณให้เป็นไปตำม
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร 
ก่อนน ำส่งขออนุมัติฯ 
๓. ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของรำยชื่อ 
ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ให้ครบถ้วน ก่อนน ำส่ง 
ขออนุมัติฯ 
๔. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
และ  

ฝธก.สพร.ทอ 
 
 
 
 
 

 



 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. แจกจ่ำยส ำเนำค ำสั่งที่ได้รับอนุมัติ
จำก กพ.ทอ.ให้ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
    ๕.๑ รับค ำสั่งอนุมัติจำก กพ.ทอ 
    ๕.๒ ตรวจสอบรำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม/รำยชื่อหลักสูตร/ 
งบประมำณในค ำสั่งที่ได้รับอนุมัติ     
    ๕.๓ แจกจ่ำยส ำเนำค ำสั่งที่ได้รับ
อนุมัติจำก กพ.ทอ.ให้ผู้เข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมทรำบ 
    ๕.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. ไม่ได้รับค ำสั่งที่
ได้รับอนุมัติฯ หรือ
ได้รับค ำสั่งล่ำช้ำ 
๒. หลักสูตรที่อยู่ใน
ค ำสั่งอนุมัติให้ผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมไม่
สำมำรถเปิดได้ /  
ถูกระงับหรือเลื่อน
ออกไปจำกเหตุกำรณ์ 
ที่ไม่คำดคิด 
๓. ต้องด ำเนินกำร
ยกเลิก/คืนงบประมำณ
ในกรณีที่หลักสูตร 
ไม่เปิด 
 
 

๑. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณ 
๒. วำงแผนกำรด ำเนินงำน
และประสำนกำรปฏิบัติกับ
สถำบันกำรศึกษำของรัฐ/
เอกชนที่จะเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
อย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ตำมข้ันตอนทำงกำร
เบิกจ่ำยงบฯ ให้เป็นไป
ตำมระเบียบ และทันเวลำ 
๔. ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ., 
นกง.สพร.ทอ.

และ 
ฝธก.สพร.ทอ 

 
 
 
 
 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 

 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๖. แจ้งผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมทรำบ 

เพ่ือด ำเนินกำรตำมก ำหนดกำรต่อไป 

    ๖.๑ แจ้งผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม

ทรำบและชี้แจงขั้นตอนกำรด ำเนินกำร

ตำมก ำหนดกำร 

    ๖.๒ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.

ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. ผู้เข้ำรับกำรศึกษำ

อบรมไม่สำมำรถ

ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน

ทำงกำรเบิกจ่ำย 

งบประมำณได้ทันตำม

ระยะเวลำที่ก ำหนด 

๒. ผู้เข้ำรับกำรศึกษำ

อบรมไม่สำมำรถ 

เข้ำรับกำรอบรมตำม

ระยะเวลำที่ก ำหนดได้ 

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร

ตำมข้ันตอนทำงกำร

เบิกจ่ำยงบฯ ให้เป็นไป

ตำมระเบียบ และทันตำม

ระยะเวลำที่ก ำหนด 

๒. ประสำนกำรปฏิบัติกับ

ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 

อย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ประสำนกำรปฏิบัติกับ
สถำบันกำรศึกษำของรัฐ/
เอกชนล่วงหน้ำในกรณทีี่ 
ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ไม่สำมำรถเข้ำรับกำรอบรม
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดได้ 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานการส่งข้าราชการศึกษาอบรมภายใน ทอ. 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
การด าเนินการด้านการส่งข้าราชการ 
สพร.ทอ.เข้ารับการศึกษาอบรมภายใน ทอ.
ในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ให้แก่ข้าราชการในการปฏิบัติราชการ
ตอบสน องตามภ ารกิ จ ได้ อย่ าง มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
๑. นขต.ทอ.แจ้งรับสมัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม    
    ๑.๑ รับหนังสือแจ้งจำก นขต.ทอ 
    ๑.๒ ตรวจสอบหลักสูตรต่ำง ๆ 
ภำยใน ทอ.ที่แจ้งรับสมัครข้ำรำชกำร
เขำ้รับกำรศึกษำอบรม 
    ๑.๓ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ     

ไม่ได้รับหนังสือ
แจ้งรับสมัคร 

เข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมหรือได้รับ
หนังสือล่ำช้ำ 

และไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรส่ง
รำยชื่อได้ทัน

ตำมก ำหนดเวลำ 
 
 

 

ติดตำมงำน 
ในระบบสำรบรรณ

และประสำน 
กำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. แจ้ง นขต.สพร.ทอ.เพ่ือประชำสัมพันธ์
หลักสูตร และพิจำรณำส่งรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรสมัครเข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
    ๒.๑ จัดท ำหนังสือเวียนแจ้ง 
นขต.สพร.ทอ.เพ่ือประชำสัมพันธ์ 
กำรสมัครเข้ำรับกำรศึกษำอบรม
หลักสูตรต่ำง ๆ ภำยใน ทอ.  
    ๒.๒ นขต.สพร.ทอ.พิจำรณำส่ง
รำยชื่อข้ำรำชกำรที่มีคุณสมบัติตรง
ตำมท่ีระบุในหลักสูตรกำรศึกษำอบรม 
หรือข้ำรำชกำรที่สนใจสมัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมให้ กวช.สพร.ทอ. 
ภำยในก ำหนด 
     

๑. ไม่ได้ผู้เข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมที่มีคุณสมบัติตำมที่
ระบุในหลักสูตร   
๒. นขต.สพร.ทอ.พิจำรณำ
ส่งรำยชื่อข้ำรำชกำรสมัคร
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ให้ กวช.สพร.ทอ.ล่ำช้ำ  

๑. ประสำน 
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร
กับ นขต.สพร.ทอ. 
ก่อน เพ่ือแจ้งเกณฑ์
พิจำรณำเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม
ตำมทีห่ลักสูตร
ก ำหนด   
๒. ติดตำม 
นขต.สพร.ทอ. 
ให้พิจำรณำส่งรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรสมัครเข้ำ
รับกำรศึกษำอบรม 
ให้ กวช.สพร.ทอ. 
ภำยในก ำหนด 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสำร 
กำรสมัคร 
    ๓.๑ กวช.สพร.ทอ.ตรวจสอบ
คุณสมบัติของข้ำรำชกำรตำมรำยชื่อที่ 
นขต.สพร.ทอ. ส่งมำ ให้ตรงตำมที่ระบุ 
ในหลักสูตรกำรศึกษำอบรม 
    ๓.๒ กวช.สพร.ทอ.ตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของใบสมัคร และเอกสำร
แนบตำมที่ระบุในหนังสือแจ้งรับสมัคร
ให้ครบถ้วน 
  
     

 

๑. ผูเ้ข้ำรับกำรศึกษำ

อบรมมีคุณสมบัติ

ไม่ตรงตำมเกณฑ์ 

ที่หลักสูตรก ำหนด 
๒. ใบสมัครและ
เอกสำรไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน
ตำมท่ีระบุใน
หนังสือแจ้งรับ
สมัคร  

๑. ประสำนกับ  
นขต.สพร.ทอ.ให้
ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ของรำยชื่อข้ำรำชกำรที่ 
ส่งมำให้ตรงกับที่หลักสูตร
กำรศึกษำอบรมก ำหนด
ก่อนส่งให้ กวช.สพร.ทอ.
ด ำเนินกำร 
๒. ประสำนกับ  
นขต.สพร.ทอ.ให้
ตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของใบสมัคร และเอกสำร
แนบตำมที่ระบุในหนังสือ
แจ้งรับสมัครให้ครบถ้วน 
ก่อนส่งให้ กวช.สพร.ทอ.
ด ำเนินกำร 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. ส่งรำยชื่อข้ำรำชกำรทีส่มัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม ให้ นขต.ทอ.  
    ๔.๑ กวช.สพร.ทอ.จัดท ำหนังสือ 
ส่งรำยชื่อข้ำรำชกำรทีส่มัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม น ำเรียน ผอ.สพร.ทอ. 
และ ส่งให้ นขต.ทอ. 
    ๔.๒ กรณีไม่มีข้ำรำชกำรที่สมัคร 
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม และ นขต.ทอ. 
ให้แจ้งตำมก ำหนดด้วย กวช.สพร.ทอ. 
จัดท ำหนังสือแจ้ง นขต.ทอ.ไม่มี
ข้ำรำชกำรสมัคร 
 
 

๑. ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรส่งรำยชื่อ 
ข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมได้ทัน
ตำมเวลำ   
๒. มีกำรเปลี่ยนแปลง
รำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
 

๑. ติดตำมให ้นขต.สพร.ทอ. 
ส่งรำยชื่อข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมตำม
ก ำหนด เพ่ือให้ กวช.สพร.ทอ.
ด ำเนินกำรส่งรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรทีส่มัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม ให้  
นขต.ทอ.ทันตำมก ำหนด 
๒. ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของรำยชื่อ 
ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ให้ครบถ้วน ก่อนน ำส่ง 
นขต.ทอ. 
๓. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ตำมก ำหนดกำร 
    ๕.๑ นขต.ทอ.มีหนังสือแจ้งให้
ข้ำรำชกำรที่มีรำยชื่อเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรม ตำมวัน เวลำ ที่ก ำหนด 
    ๕.๒ กวช.สพร.ทอ.แจ้งข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
    ๕.๓ ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมตำมก ำหนดกำร 
     
 

๑. ไม่ได้รับหนังสือแจ้ง
ให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม หรือ
ได้รับหนังสือแจ้งฯ
ล่ำช้ำ 
๒. หลักสูตรกำรศึกษำ
อบรมไม่สำมำรถเปิดได้ 
หรือถูกระงับหรือเลื่อน
ออกไปจำกเหตุกำรณ์ 
ที่ไม่คำดคิด 
๓. ข้ำรำชกำรไม่
สำมำรถเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
ตำมก ำหนดกำร 

๑. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณ และประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ
อย่ำงต่อเนื่อง 
๒. วำงแผนกำรด ำเนินงำน
และประสำนกำรปฏิบัติกับ
นขต.ทอ.ทีจ่ัดกำรศึกษำ
อบรมอย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
อย่ำงต่อเนื่องและครบ 
ตำมเวลำ 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
ธุรกำร สพร.ทอ. 
ข้ำรำชกำรที่มี
รำยชื่อเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 

 
 
 
 
 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 
             ๒๘  มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๖. รำยงำนผลกำรศึกษำอบรม 
    ๖.๑ ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำ
อบรมตำมหลักสูตรรำยงำนผล
กำรศึกษำอบรมในที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 
    ๖.๒ กวช.สพร.ทอ.จัดท ำฐำนข้อมูล
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอบรมตำมหลักสูตร
ต่ำง ๆ  

๑. ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรมตำม
หลักสูตรไมร่ำยงำนผล
กำรศึกษำตำมก ำหนด 
๒. ไม่ด ำเนินกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรมตำม
หลักสูตรต่ำง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบัน  

๑. ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรมตำม
หลักสูตรให้รำยงำนผล
กำรศึกษำในที่ประชุม 
สพร.ทอ.ประจ ำเดือน 
ตำมก ำหนด 
๒. ก ำกับดูแลกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
อบรมตำมหลักสูตรต่ำง ๆ 
ให้เป็นปัจจุบัน 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
ข้ำรำชกำรที่
ส ำเร็จกำรศึกษำ
อบรมตำม
หลักสูตร 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานการส่งข้าราชการศึกษาอบรมภายนอก ทอ. 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
การด าเนินการดา้นการส่งข้าราชการ 
สพร.ทอ.เข้ารับการศึกษาอบรมภายนอก 
ทอ.ที่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจัด
ขึน้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านงานพัฒนา
ระบบราชการให้แก่ข้าราชการเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ โดยมีขั้นตอน
ด าเนินการ ดังนี ้
๑. กพ.ทอ.แจ้งอนุมัติโครงกำรศึกษำ
ประจ ำปี    
    ๑.๑ รับหนังสือแจ้งจำก กพ.ทอ 
    ๑.๒ ตรวจสอบโครงกำรศึกษำ
ประจ ำปีของ สพร.ทอ.ที่ได้รับอนุมัติ 
    ๑.๓ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ     

ไม่ได้รับหนังสือ
แจ้งอนุมัติ

โครงกำรศึกษำ
หรือได้รับ

หนังสือล่ำช้ำ 
 
 
 
 
 

ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและ

ประสำนกำรปฏิบัติ
กับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ฝธก.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. วำงแผนกำรด ำเนินงำน (Action 
Plan) เพ่ือส่งข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมให้สอดคล้องกับตำรำงกำรเปิดรับ
สมัครที่หน่วยงำนภำครฐัและเอกชนจัดขึ้น 
    ๒.๑ ประสำนหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชนที่จัดกำรศึกษำอบรมหลักสูตร
ต่ำง ๆ เพ่ือตรวจสอบตำรำงกำรเปิดรับ
สมัครเข้ำรับกำรศึกษำอบรม รวมทั้ง
รำยละเอียด วัน เวลำ สถำนที่ ในกำร
เข้ำรับกำรอบรม 
    ๒.๒ วำงแผนกำรด ำเนินงำน 
(Action Plan) เพ่ือส่งข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมให้สอดคล้องกับตำรำง
กำรเปิดรับสมัครที่หน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชนจัดขึ้น 
    ๒.๓ รำยงำนแผนกำรด ำเนินงำน 
(Action Plan) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชนจัดขึ้น     
    ๒.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. ไม่สำมำรถส่งข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรศึกษำอบรมได้
ตำมห้วงเวลำที่หน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชนเปิด
กำรศึกษำอบรม  
๒. หลักสูตรกำรศึกษำ
อบรมไม่สำมำรถเปิดได้ 
หรือถูกระงับหรือเลื่อน
ออกไปจำกเหตุกำรณ์ 
ที่ไม่คำดคิด 
๓. มีกำรปรับเปลี่ยน 
ชื่อหลักสูตร จึงต้อง
ด ำเนินกำรขออนุมัติ
ปรับเปลี่ยนชื่อฯ ใหม่ 

๑. ด ำเนินกำรปรับ
แผนกำรด ำเนินงำน 
(Action Plan) ส่ง
ข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
ให้สอดคล้องกับ 
ห้วงเวลำที่หน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชนจัด 
๒. วำงแผน 
กำรด ำเนินงำนและ
ประสำนกำรปฏิบัติ
กับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ก ำกับกำร
ด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนกรณี 
ขออนุมัติปรับเปลี่ยน
ชื่อฯ ใหม่ให้ถูกต้อง
ตรงกันและทันเวลำ 
กับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. แจ้ง นขต.สพร.ทอ.เพ่ือประชำสัมพันธ์
หลักสูตร และพิจำรณำส่งรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรสมัครเข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
    ๓.๑ จัดท ำหนังสือเวียนแจ้ง 
นขต.สพร.ทอ.เพ่ือประชำสัมพันธ์ 
กำรสมัครเข้ำรับกำรศึกษำอบรม
หลักสูตรต่ำง ๆ ภำยนอก ทอ.  
    ๓.๒  นขต.สพร.ทอ.พิจำรณำส่ง
รำยชื่อข้ำรำชกำรที่มีคุณสมบัติตรง
ตำมท่ีระบุในหลักสูตรกำรศึกษำอบรม 
หรือข้ำรำชกำรที่สนใจสมัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมให้ กวช.สพร.ทอ. 
ภำยในก ำหนด 
 
  
     

 

๑. ไม่ได้ผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมที่มี
คุณสมบัติตำมที่
ระบุในหลักสูตร   
๒. นขต.สพร.ทอ.
พิจำรณำส่งรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรสมัคร
เข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมให้  
กวช.สพร.ทอ.ล่ำช้ำ  

๑. ประสำนเบื้องต้น 
อย่ำงไม่เป็นทำงกำร 
กับ นขต.สพร.ทอ.  
เพ่ือแจ้งเกณฑ์พิจำรณำ
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม
ตำมที่หลักสูตรก ำหนด   
๒. ติดตำม นขต.สพร.ทอ. 
ให้พิจำรณำส่งรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรสมัครเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมให้ 
กวช.สพร.ทอ.ภำยใน
ก ำหนด 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสำร 
กำรสมัคร  
    ๔.๑ กวช.สพร.ทอ.ตรวจสอบ
คุณสมบัติของข้ำรำชกำรตำมรำยชื่อที่ 
นขต.สพร.ทอ.ส่งมำให้ตรงตำมที่ระบุ 
ในหลักสูตรกำรศึกษำอบรม 
    ๔.๒ กวช.สพร.ทอ.ตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของใบสมัครและเอกสำร
แนบตำมที่ระบุในหลักสูตรกำรศึกษำ
อบรมให้ครบถ้วน 
 
  
 
 

๑. ผูเ้ข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมมีคุณสมบัติ 
ไม่ตรงตำมเกณฑ์ 
ที่หลักสูตรก ำหนด 
๒. ใบสมัครและ
เอกสำรไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วนตำมที่
ระบุในหนังสือแจ้งรับ
สมัคร  

๑. ประสำนกับ  
นขต.สพร.ทอ.ให้
ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ของรำยชื่อข้ำรำชกำรที่ 
ส่งมำให้ตรงกับที่หลักสูตร
กำรศึกษำอบรมก ำหนด
ก่อนส่งให้ กวช.สพร.ทอ.
ด ำเนินกำร 
๒. ประสำนกับ  
นขต.สพร.ทอ.ให้
ตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของใบสมัคร และเอกสำร
แนบตำมที่ระบุในหนังสือ
แจ้งรับสมัครให้ครบถ้วน 
ก่อนส่งให้ กวช.สพร.ทอ.
ด ำเนินกำร 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. ด ำเนินกำรสมัคร/ส่งใบสมัครของ
ข้ำรำชกำรที่จะเข้ำรับกำรศึกษำอบรมให้
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน และยืนยัน
กำรสมัคร 
    ๕.๑ กวช.สพร.ทอ.ด ำเนินกำรสมัคร/
ส่งใบสมัครของข้ำรำชกำรที่จะเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมให้หน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชนผ่ำนช่องทำงกำรรับสมัครที่
ก ำหนด เช่น อีเมล์ แฟกซ์ แบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ 
    ๕.๒ กวช.สพร.ทอ.ติดต่อประสำน
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนที่จัด
กำรศึกษำอบรม เพื่อยืนยันกำรสมัคร 
     

๑. ไม่สำมำรถด ำเนินกำร
สมัคร/ส่งใบสมัครของ
ข้ำรำชกำรที่จะเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
ให้หน่วยงำนภำครัฐ 
และเอกชนผ่ำนช่องทำง 
กำรรับสมัครที่ก ำหนดได้ 
๒. ไมส่ำมำรถติดต่อ
ประสำนหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน 
ที่จัดกำรศึกษำอบรม 
เพ่ือยืนยันกำรสมัครได้  
 
 

๑. ประสำนกำรสมัคร
เบื้องต้นกับหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน  
และด ำเนินกำรส่งเอกสำร
กำรสมัครภำยหลัง 
๒. ติดตำมประสำน 
กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ
ของหน่วยงำนภำครัฐ 
และเอกชนที่จัดกำรศึกษำ
อบรมอย่ำงต่อเนื่อง  
เพ่ือยืนยันกำรสมัคร 
ให้เรียบร้อยทุกครั้ง 
 
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 

 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๖. เสนอ กพ.ทอ.ขออนุมัติให้ข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรศึกษำอบรมตำมโครงกำร
ศึกษำประจ ำปี และประสำนติดตำม
ค ำสั่งให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรม 
    ๖.๑ ด ำเนินกำรจัดท ำเรื่องขออนุมัติฯ 
และทบทวนรำยละเอียดเอกสำร 
พร้อมหลักฐำน 
    ๖.๒ น ำเรียน ผอ.สพร.ทอ.และ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นเพ่ือให้ 
ควำมเห็นชอบและลงนำม 
    ๖.๓ เสนอ กพ.ทอ.ขออนุมัติฯ 
    ๖.๔ แจ้งกำรปฏิบัติและติดตำมงำน
ต่อที่ประชุม สพร.ทอ.ประจ ำเดือน
ทรำบ 

๑. ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรขออนุมัติ 
ให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
ได้ทันตำมเวลำ  
๒. ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรขออนุมัติฯ 
งบประมำณให้เป็นไป
ตำมงบประมำณ 
ที่ได้รับจัดสรร 
๓. มีกำรเปลี่ยนแปลง
รำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
 

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ขออนุมัติฯ ตำมข้ันตอน
ธุรกำรให้ถูกต้อง ทันเวลำ 
๒. ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของ
งบประมำณให้เป็นไปตำม
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร 
ก่อนน ำส่งขออนุมัติฯ 
๓. ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ควำมถูกต้องของรำยชื่อ 
ผู้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ให้ครบถ้วน ก่อนน ำส่ง 
ขออนุมัติฯ 
๔. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 

 

 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๗. กพ.ทอ.อนุมัติและแจกจ่ำยส ำเนำ
ค ำสั่ง 
    ๗.๑ รับค ำสั่งอนุมัตจิำก กพ.ทอ. 
    ๗.๒ ตรวจสอบรำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม/รำยชื่อหลักสูตร/ 
งบประมำณในค ำสั่งที่ได้รับอนุมัติ   
    ๗.๓ แจกจ่ำยส ำเนำค ำสั่งที่ได้รับ
อนุมัติจำก กพ.ทอ.ให้ผู้เข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมทรำบ 
    ๗.๔ แจ้งข้ำรำชกำรผู้จะเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมให้ด ำเนินกำร 
ด้ำนงบประมำณ และเข้ำรับกำรศึกษำ
อบรมตำมวัน เวลำ ที่ก ำหนด 

๑. ไม่ได้รับค ำสั่งที่
ได้รับอนุมัติฯ หรือ
ได้รับค ำสั่งล่ำช้ำ 
๒. หลักสูตรที่อยู่ใน
ค ำสั่งอนุมัติให้ผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำอบรมไม่
สำมำรถเปิดได้ /  
ถูกระงับหรือเลื่อน
ออกไปจำกเหตุกำรณ์ 
ที่ไม่คำดคิด 
๓. ต้องด ำเนินกำร
ยกเลิก/คืนงบประมำณ
ในกรณีที่หลักสูตร 
ไม่เปิด 

๑. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณ 
๒. วำงแผนกำรด ำเนินงำน
และประสำนกำรปฏิบัติกับ
สถำบันกำรศึกษำของรัฐ/
เอกชนที่จะเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
อย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ตำมข้ันตอนทำง 
กำรเบิกจ่ำยงบฯ ให้เป็นไป
ตำมระเบียบ และทันเวลำ 
๔. ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 
๕. ประสำนกำรปฏิบัติ 
กับข้ำรำชกำรผู้จะเข้ำรับ
กำรศึกษำอบรม 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

ธุรกำร สพร.ทอ. 
กวช.สพร.ทอ. 
นงป.สพร.ทอ. 
นกง.สพร.ทอ. 
ข้ำรำชกำร 
ที่เข้ำรับ

กำรศึกษำ
อบรม 

 
 
 

 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 
             ๒๘  มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๘. ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ตำมก ำหนดกำร 
 

ข้ำรำชกำรไม่สำมำรถ
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
ตำมก ำหนดกำร 

ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำร 
เข้ำรับกำรศึกษำอบรม 
อย่ำงต่อเนื่องและครบ 
ตำมเวลำ 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

ข้ำรำชกำร 
ที่เข้ำรับ

กำรศึกษำ
อบรม 

๙. รำยงำนผลกำรศึกษำอบรม 
    ๙.๑ ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำ
อบรมตำมหลักสูตรรำยงำนผล
กำรศึกษำอบรมในที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 
    ๙.๒ กวช.สพร.ทอ.จัดท ำฐำนข้อมูล
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอบรมด้ำนกำรพัฒนำ
ระบบรำชกำรจำกหน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน 

๑. ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรมตำม
หลักสูตรไมร่ำยงำนผล
กำรศึกษำตำมก ำหนด 
๒. ไม่ด ำเนินกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรม 
ด้ำนกำรพัฒนำระบบ
รำชกำรจำกหน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชน 
ให้เป็นปัจจุบัน  

๑. ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรมตำม
หลักสูตรให้รำยงำนผล
กำรศึกษำในที่ประชุม 
สพร.ทอ.ประจ ำเดือน 
ตำมก ำหนด 
๒. ก ำกับดูแลกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำอบรมด้ำน 
กำรพัฒนำระบบรำชกำร
จำกหน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชนให้เป็นปัจจุบัน 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ข้ำรำชกำร 
ที่เข้ำรับ

กำรศึกษำ
อบรม 

 

 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร สพร.ทอ. 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ส พ ร . ท อ . เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ 
ใน การพั ฒ น าบุ คลากรให้ สามารถ
ปฏิ บั ติ งาน ตอบสนองภารกิ จหลั ก 
ของ สพร.ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ เป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ที่ ว า ง ไ ว้  
โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ผบ.ทอ.(ผช.ผบ.ทอ.รับค ำสั่ง ฯ) อนุมัติ
แผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำระบบรำชกำร
และแผนกำรให้ควำมรู้ สพร.ทอ.    
    ๑.๑ รับหนังสืออนุมัติแผนฯ 
    ๑.๒ ตรวจสอบกิจกรรมพัฒนำระบบ
รำชกำร เรื่อง กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร สพร.ทอ.ที่ได้รับอนุมัติ 
    ๑.๓ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ     

ไม่ได้รับ
หนังสืออนุมัติ

แผน 
กำรจัด
กิจกรรม

พัฒนำระบบ
รำชกำรฯ 
หรือได้รับ

หนังสือล่ำช้ำ 
 
 
 
 
 

ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและ

ประสำนกำรปฏิบัติ
กับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

ฝอ.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่บัผิดชอบ 

๒. วำงแผนกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร สพร.ทอ.(Action Plan)  
    ๒.๑ ศึกษำปฏิทินกำรปฏิบัติงำน 
ของ สพร.ทอ.เพ่ือจัดกิจกรรมฯ 
    ๒.๒ จัดท ำแผนกำรด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร สพร.ทอ. 
(Action Plan) ให้สอดคล้องกับปฏิทิน
กำรปฏิบัติงำนของ สพร.ทอ.  
    ๒.๓ รำยงำนแผนกำรด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร สพร.ทอ. 
(Action Plan) ให้ ผอ.สพร.ทอ.ทรำบ 
    ๒.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. ไม่สำมำรถด ำเนิน 
กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร สพร.ทอ. 
ได้ตำมแผนฯ ที่วำงไว้  
หรือมีกำรเปลี่ยนแปลง
ช่วงเวลำกำรจัดกิจกรรมฯ 
/ระงับ/เลื่อนกำรจัด
กิจกรรมฯ 
๒. บุคลำกร สพร.ทอ. 
ไม่สำมำรถไปร่วมกิจกรรมฯ 
ได้ทุกคน  
 

วำงแผนกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร สพร.ทอ. 
(Action Plan) ให้
สอดคล้องกับปฏิทิน
กำรปฏิบัติงำนของ 
สพร.ทอ. เพื่อให้
บุคลำกร สพร.ทอ. 
ทุกคน สำมำรถไป
ร่วมกิจกรรมฯ ได้  
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. ขออนุมัติจัดกิจกรรมกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร สพร.ทอ.ประจ ำปี 
และขอใช้งบประมำณเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรจัดกิจกรรม 
     

 

๑. เกิดควำมล่ำช้ำ
ในกำรจัดท ำ
หนังสือขออนุมัติ 
จัดกิจกรรมฯ หรือมี
กำรเปลี่ยนแปลง
สถำนที่จัดกิจกรรมฯ  
๒. เกิดควำมล่ำช้ำ
ในกำรขอใช้
งบประมำณเป็น
ค่ำใช้จ่ำย หรือ 
มีกำรเปลี่ยนแปลง
งบประมำณ 
๓. กิจกรรมฯ  
ถูกระงับหรือเลื่อน 
กำรจัด 

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกำรในกำรจัดท ำ
หนังสือขออนุมัติจัดและ
ขอใช้งบประมำณเป็น
ค่ำใช้จ่ำยให้ถูกต้องเป็นไป
ตำมระเบียบ และทันเวลำ 
๒. ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นกง.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. ส ำรวจพื้นที่และด ำเนินงำนธุรกำร
ก่อนจัดกิจกรรม 
    ๔.๑ ประสำนหน่วยงำนขอน ำคณะ
ศึกษำดูงำน/จัดกิจกรรม/สถำนที่พัก  
    ๔.๒ ขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำร 
เพ่ือส ำรวจพื้นที่และขอใช้งบประมำณ 
    ๔.๓ ขอยืมเงินเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรเดินทำงไปรำชกำรส ำรวจพ้ืนที ่ 
    ๔.๔ ขอสนับสนุนรถโดยสำรจำก  
ขส.ทอ.เพ่ือส ำรวจพ้ืนที่ 
    ๔.๕ ขอให้ นพด.สพร.ทอ.ออกบัตร
จ่ำยน้ ำมัน เพ่ือส ำรวจพ้ืนที ่ 
    ๔.๖ ขอเบิกเงินเพ่ือใช้หนี้เงินยืม 
ในกำรเดินทำงไปรำชกำรส ำรวจพ้ืนที่ 
    ๔.๗ ขอเบิกน้ ำมันเชื้อเพลิงภำคพื้น
งบพิเศษทดแทน ส่งให้ กบ.ทอ. 

๑. กำรด ำเนินกำรทำง
ธุรกำรในกำรจัดท ำ
หนังสือขออนุมัติไป
ส ำรวจพื้นที่/ประสำน
หน่วยงำนขอน ำคณะ
ศึกษำดูงำน/จัดกิจกรรม/
สถำนที่พักมีควำมล่ำช้ำ/ 
ถูกระงับ/เลื่อน/ไม่ทัน
ตำมก ำหนด 
๒. กำรจัดท ำหนังสือ
ขอใช้งบประมำณ 
เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรไป
ส ำรวจพื้นที่มีกำรแก้ไข 
ล่ำช้ำ/ไม่ทันตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด  

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกำรในกำรจัดท ำ
หนังสือขออนุมัติไปส ำรวจ
พ้ืนที่/ประสำนหน่วยงำน
ขอน ำคณะศึกษำดูงำน/ 
จัดกิจกรรม/สถำนที่พัก 
ให้ถูกต้องตำมระเบียบ 
งำนสำรบรรณและทันเวลำ 
๒. ก ำกับกำรด ำเนินกำร 
ในกำรจัดท ำหนังสือขอใช้
งบประมำณเป็นค่ำใช้จ่ำย
ในกำรไปส ำรวจพื้นที่ 
ให้เป็นไปตำมระเบียบ 
ด้ำนงบประมำณ 
และทันเวลำ 
๓. ควรติดตำม 
กำรด ำเนินกำรทำงธุรกำร
ในระบบงำนสำรบรรณ
และประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นกง.สพร.ทอ. 
นพด.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร  
    ๕.๑ ชี้แจงแนวทำงกำรด ำเนิน
กิจกรรมฯ ให้ ผอ.สพร.ทอ.ทรำบ 
    ๕.๒ ประชุมแบ่งมอบหน้ำที่ให้กับ 
นขต.สพร.ทอ. 
    ๕.๓ ขอยืมเงินเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรจัดกิจกรรมฯ 
    ๕.๔ ขอสนับสนุนรถโดยสำร 
จำก ขส.ทอ.เดินทำงไปจัดกิจกรรมฯ 
    ๕.๕ ขอให้ นพด.สพร.ทอ.ออกบัตร
จ่ำยน้ ำมันเดินทำงไปจัดกิจกรรม 
    ๕.๖ เดินทำงไป-กลับรำชกำร  
เพ่ือด ำเนินกำรจัดกิจกรรมฯ 

๑. กำรด ำเนินกำร 
ทำงธุรกำรในกำรจัดท ำ
หนังสือต่ำง ๆ มีควำม
ล่ำช้ำ/ถูกระงับ/เลื่อน/
ไม่ทันตำมก ำหนด 
๒. กำรด ำเนินกำรด้ำน
งบประมำณมีกำรแก้ไข 
มีควำมล่ำช้ำไม่ทันตำม
ก ำหนด 
๓. กำรด ำเนินกิจกรรมฯ 
ไม่เป็นไปตำมแผนที่
วำงไว้ 
 

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกำรในกำรจัดท ำ
หนังสือต่ำง ๆ ให้มีควำม
ถูกต้องของเอกสำรเป็นไป
ตำมระเบียบงำนสำรบรรณ 
๒. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ด้ำนงบประมำณให้มี 
ควำมถูกต้อง เป็นไปตำม
ระเบียบด้ำนงบประมำณ 
และทันเวลำ 
๓. ก ำกับดูแลกำรด ำเนิน
กิจกรรมฯ ให้เป็นไปด้วย
ควำมเรียบร้อยตำมแผน 
และประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นกง.สพร.ทอ. 
นพด.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 
 

 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๖. ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนิน
กิจกรรมและด ำเนินงำนธุรกำร 
หลังจัดกิจกรรม  
    ๖.๑ ขอเบิกเงินเพ่ือใช้หนี้เงินยืม
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกิจกรรมฯ  
    ๖.๒ ขอเบิกน้ ำมันเชื้อเพลิงภำคพื้น
งบพิเศษทดแทน ส่งให้ กบ.ทอ. 
    ๖.๓ จัดท ำกำรประเมินผลกำรจัด
กิจกรรมฯ จำกแบบประเมิน 
ควำมพึงพอใจ 
    ๖.๔ สรุปผลกำรประเมินกำรจัด
กิจกรรมฯ 
 

๑. กำรด ำเนินกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ
และเบิกน้ ำมันเชื้อเพลิง 
มีกำรแก้ไขหรือเอกสำร
ที่ใช้แนบไม่ครบถ้วน
หรือด ำเนินกำรล่ำช้ำ 
ไม่ทันตำมเวลำ 
๒. กำรด ำเนินกำรทำง
ธุรกำรในระบบสำรบรรณ 
และระบบกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณมีควำมล่ำช้ำ 
ไม่ทันตำมเวลำ 
๓. ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมฯ 
เข้ำไปตอบแบบประเมิน
ควำมพึงพอใจจ ำนวนน้อย 
๔. ข้อมูลที่ได้จำกแบบ
ประเมินไม่เพียงพอ/ 
ไม่ถูกต้องเหมำะสม 
ในกำรน ำไปใช้ประเมิน
และสรุปผล  

๑. ก ำกับกำรจัดท ำหนังสือ
เบิกจ่ำยงบประมำณและ
เบิกน้ ำมันเชื้อเพลิงและ
ตรวจสอบเอกสำรที่ใช้แนบ 
ให้เป็นไปตำมระเบียบ 
และทันเวลำ 
๒. ติดตำมกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกำรในระบบสำรบรรณ 
และระบบกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ รวมทั้ง
ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ติดตำมให้ผู้เข้ำร่วม
กิจกรรมฯ เข้ำไปตอบ 
แบบประเมินควำมพึงพอใจ  
๔. ตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของข้อมูลที่ใช้ประเมินผล
และสรุปผลกำรจัดกิจกรรมฯ 
ก่อนน ำข้อมูลมำจัดท ำ
รำยงำนผลกำรจัดกิจกรรมฯ 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 
นกง.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 

 

 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 
             ๒๘  มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๗. รำยงำนผลกำรด ำเนินกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร สพร.ทอ.  
    ๗.๑ รำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร สพร.ทอ. 
    ๗.๒ น ำเรียน ผอ.สพร.ทอ.  
    ๗.๓ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. กำรจัดท ำรำยงำน
ผลกำรจัดกิจกรรมฯ 
ไม่สำมำรถได้ข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) 
มำใช้ในกำรปรับปรุง
แผนกิจกรรมพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 
สพร.ทอ.ปีต่อไป  
๒. กำรจัดท ำรำยงำน
ผลกำรจัดกิจกรรมฯ 
ไมท่ันตำมระยะเวลำ 
ที่ต้องแจ้งที่ประชุม 
สพร.ทอ.ประจ ำเดือน
ทรำบ 

๑. ก ำกับกำรจัดท ำ
รำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
สพร.ทอ. ใหม้ีควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงตำม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) มำใช้ในกำร
ปรับปรุงแผนกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
สพร.ทอ.ปีต่อไป  
๒. ก ำกับกำรจัดท ำ
รำยงำนผลกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
สพร.ทอ.ให้ทันตำม
ระยะเวลำที่ต้องแจ้ง 
ที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรบัได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของก าลังพล สพร.ทอ. 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
การพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพล สพร.ทอ.
เกิดประโยชน์ในการพัฒนาก าลังพล 
ให้สามารถสื่อสารและประยุกต์ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
๑. คณก.พัฒนำภำษำอังกฤษของ ทอ.
(ผ่ำน กพ.ทอ.) มีหนังสือให้ นขต.ทอ.
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ
ของก ำลังพล สพร.ทอ.ประจ ำปีถัดไป 
(จัดท ำล่วงหน้ำ ๑ ปี) 
    ๑.๑ รับหนังสือให้จัดท ำแผนฯ 
    ๑.๒ ตรวจสอบแบบฟอร์มกำรจัดท ำ
แผนฯ ตำมท่ีก ำหนด 

ไม่ได้รับหนังสือจำก  
คณก.พัฒนำภำษำอังกฤษ

ของ ทอ. หรือได้รับ
หนังสือฯ ล่ำช้ำ 

  
 
 
 
 

ติดตำมงำนในระบบ 
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผดิชอบ 

อย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. ทบทวนแผนปฏิบัติกำรฯ และ
วำงแผนด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
(Action Plan) 
    ๒.๑ ทบทวนโครงกำร กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำควำมสำมำรถ
ในกำรใช้ภำษำอังกฤษของก ำลังพล 
สพร.ทอ.ประจ ำปี ให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร
พัฒนำภำษำอังกฤษของก ำลังพล ทอ.
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
    ๒.๒ วำงแผนด ำเนินโครงกำร กิจกรรม
ตำมแผนปฏิบัติกำรฯ (Action Plan) 
    ๒.๓ รำยงำนแผนปฏิบัติกำรฯ
(Action Plan) ให้ ผอ.สพร.ทอ.ทรำบ 
    ๒.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

โครงกำร กิจกรรมใน
แผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรใช้
ภำษำอังกฤษของก ำลังพล 
สพร.ทอ.ประจ ำปี (Action 
Plan) ไม่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ภำษำอังกฤษของก ำลังพล 
ทอ. ตำมค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำร 
 
 

ตรวจสอบโครงกำร 
กิจกรรมในแผน 
ปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำร
ใช้ภำษำอังกฤษของ
ก ำลังพล สพร.ทอ.
ประจ ำปี (Action 
Plan) ที่ต้องด ำเนินกำร 
ให้สอดคล้องและ 
ได้ผลลัพธ์ที่ตอบ
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินกำร
พัฒนำภำษำอังกฤษ
ของก ำลังพล ทอ.
ตำมค ำรับรอง 
กำรปฏิบัติรำชกำร 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. ประชุมพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร 
กิจกรรมในแผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ
ของก ำลังพล สพร.ทอ.ประจ ำปี  
และแผนด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
ตำมแผนปฏิบัติกำรฯ (Action Plan) 
    ๓.๑ ประสำน นขต.สพร.ทอ.ประชุม
พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติกำรฯ 
    ๓.๒ เตรียมกำรตำมขั้นตอนกำรจัด
ประชุมเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร 
กิจกรรมในแผนปฏิบัติกำรฯ 
    ๓.๓ ประชุม นขต.สพร.ทอ.พิจำรณำ
กลั่นกรองโครงกำร กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติกำรฯ 
    ๓.๔ สรุปผลกำรพิจำรณำกลั่นกรอง
โครงกำร กิจกรรมในแผนปฏิบัติกำรฯ 
    ๓.๕ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

ไม่สำมำรถประชุม
พิจำรณำกลั่นกรอง
โครงกำร กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติกำรฯ  
ได้ทันก่อนก ำหนดส่ง 

 

๑. ประสำนอย่ำงไม่เป็น
ทำงกำรกับ นขต.สพร.ทอ.
ก่อนกำรประชุมจริง  
เพ่ือแจ้งเกณฑ์
พิจำรณำกลั่นกรอง
โครงกำร กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติกำรฯ 
๒. เตรียมควำมพร้อม 
กำรประชุมและวำงแผน 
ก ำหนดวันส ำรอง  
๓. สรุปผลกำรประชุม
พิจำรณำกลั่นกรอง
โครงกำร กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติกำรฯ 
แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. ส่งแผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ
ของก ำลังพล สพร.ทอ.ประจ ำปี  
พร้อมทั้งรำยละเอียดกำรด ำเนิน
โครงกำร กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรฯ 
ให้ คณก.พัฒนำภำษำอังกฤษของ ทอ. 
(ผ่ำน กพ.ทอ.) 
    ๔.๑ ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรฯ 
และทบทวนรำยละเอียดเอกสำร
โครงกำร กิจกรรมที่แนบ 
    ๔.๒ น ำเรียน ผอ.สพร.ทอ. และ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นเพ่ือให้ 
ควำมเห็นชอบและลงนำม 
    ๔.๓ เสนอแผนปฏิบัติกำรฯ ให้ 
คณก.พัฒนำภำษำอังกฤษของ ทอ. 
(ผ่ำน กพ.ทอ.) 
    ๔.๔ แจ้งกำรปฏิบัติและติดตำมงำน
ต่อที่ประชุม สพร.ทอ.ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. แผนปฏิบัติกำรฯ  
ไม่ถูกต้อง/มีกำรแก้ไข  
รำยละเอียดโครงกำร 
กิจกรรมหรืองบประมำณ 
๒. ไม่สำมำรถส่ง
แผนปฏิบัติกำรฯ  
ได้ทันตำมเวลำ  
 
 

๑. ตรวจสอบควำมถูก
ต้องของแผนปฏิบัติ
กำรฯ รำยละเอียด
โครงกำร กิจกรรมหรือ
งบประมำณ ก่อนน ำ
เรียนผู้บังคับบัญชำ
เพ่ือให้ควำมเห็นชอบ 
และลงนำม 
๒. ก ำกับกำร
ด ำเนินกำรทำงธุรกำร
เพ่ือส่งแผนปฏิบัติฯ ให้
ถูกต้อง ทันเวลำ 
๓. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและ
ประสำนกำรปฏิบัติกับ
ผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 
             ๒๘  มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. กพ.ทอ.อนุมัติแผนปฏิบัติกำร 
กำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรใช้
ภำษำอังกฤษของก ำลังพล ทอ.ประจ ำปี 
    ๕.๑ รับอนุมัติแผนปฏิบัติกำรฯ  
และตรวจสอบโครงกำร กิจกรรม 
งบประมำณตำมแผนที่ได้รับอนุมัติ 
    ๕.๒ ด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
ตำมแผนปฏิบัติกำรฯ สพร.ทอ.ประจ ำปี 
    ๕.๓ รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 
กำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนและ
โครงกำร วงรอบ ๖ เดือนแรก  
    ๕.๔ สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนงำนและโครงกำร วงรอบ  
๖ เดือนหลัง 

๑. ไม่ได้รับหนังสืออนุมัติ
แผนปฏิบัติกำรฯ หรือ
ได้รับหนังสือฯ ล่ำช้ำ  
๒. กำรด ำเนินกำรโครงกำร 
กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติ
กำรฯ ไม่สอดคล้องกับ 
ห้วงเวลำของกำรด ำเนินกำร 
ด้ำนงบประมำณ ส่งผลให้
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เป็นไปด้วยควำมล่ำช้ำ 
๓. กำรด ำเนินกำรโครงกำร 
กิจกรรมไม่เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำรฯ ส่งผลให้
ไม่สำมำรถรำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำ หรือสรุป
รำยงำนผลได้ทันตำม
วงรอบ 

๑. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผดิชอบ
อย่ำงต่อเนื่อง 
๒. ก ำกับกำรด ำเนิน
โครงกำรกิจกรรมให้เป็นไป
ตำมแผนปฏิบัติกำรฯ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
ห้วงเวลำกำรด ำเนินกำร
ด้ำนงบประมำณ 
๓. ก ำกับกำรจัดท ำและ
ส่งรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 
และสรุปรำยงำนผลฯ 
ให้ทันตำมวงรอบ  
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรบัได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กพ.ทอ 
กวช.สพร.ทอ. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานโครงการพัฒนางานตามงบอาเซียน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
การพัฒนาสมรรถนะและความพร้อม
ของก าลังพล สพร.ทอ.ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพเทียบได้กับ
มาตรฐานสากลในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 
๑. สนง.อำเซียน ทอ.(ผ่ำน ยก.ทอ.)  
มีหนังสือให้ นขต.ทอ.ที่เก่ียวข้องจัดท ำ
โครงกำร กิจกรรมตำมแผนงำนควำมร่วมมือ
ด้ำนควำมมั่นคงในกรอบอำเซียน ทอ.
ของหน่วย ประจ ำปีงบประมำณถัดไป 
รวมทั้งจัดท ำรำยละเอียดควำมต้องกำร
งบประมำณ (ล่วงหน้ำ ๒ ปี ) 
    ๑.๑ รับหนังสือให้จัดท ำโครงกำร ฯ 
    ๑.๒ ตรวจสอบแบบฟอร์มกำรจัดท ำ
โครงกำร ฯ ตำมที่ก ำหนด 

ไม่ได้รับหนังสือจำก  
สนง.อำเซียน ทอ. 

(ผ่ำน ยก.ทอ.) ให้จัดท ำ
โครงกำร ฯ หรือได้รับ 

หนังสือฯ ล่ำช้ำ 
 

 
 
 
 

ติดตำมงำนในระบบ 
สำรบรรณและประสำน 

กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. ทบทวนโครงกำร กิจกรรม 
รำยละเอียดควำมต้องกำรงบประมำณ 
และแผนด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
ตำมแผนงำนฯ (Action Plan) 
    ๒.๑ ทบทวนโครงกำร กิจกรรมและ
รำยละเอียดควำมต้องกำรงบประมำณ
ตำมแผนงำนควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคง
ในกรอบอำเซียน ทอ.ของ สพร.ทอ. 
ให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำสมรรถนะ
ก ำลังพลด้ำนต่ำง ๆ ของ ทอ.ในกำรเตรียม
ควำมพร้อมเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
    ๒.๒ วำงแผนด ำเนินโครงกำร 
กิจกรรมตำมแผนงำนฯ (Action Plan) 
    ๒.๓ รำยงำนแผนด ำเนินโครงกำร 
กิจกรรมตำมแผนงำนฯ (Action Plan) 
ให้ ผอ.สพร.ทอ.ทรำบ 
    ๒.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. โครงกำร กิจกรรมตำม
แผนงำนฯ ในกรอบอำเซียน
ของ สพร.ทอ.ไม่สอดคล้อง
กับกำรพัฒนำสมรรถนะ
ก ำลังพลด้ำนต่ำง ๆ ของ ทอ.
ในกำรเตรียมควำมพร้อม 
เข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
๒. ไมส่ำมำรถจัดโครงกำร
กิจกรรมไดต้ำมแผนงำนฯ 
(Action Plan) ที่ก ำหนดไว้ 
๓. กำรจัดท ำรำยละเอียด
ควำมต้องกำรงบประมำณ
ตำมแผนงำนควำมร่วมมือ
ด้ำนควำมมั่นคงในกรอบ
อำเซียน ทอ.ของ สพร.ทอ.
ไม่เป็นไปตำมระเบียบวิธีกำร
งบประมำณ 

๑. ตรวจสอบโครงกำร กิจกรรม
ตำมแผนงำนฯ ในกรอบอำเซียน 
ของ สพร.ทอ.ใหส้อดคล้องกับ
กำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังพล
ด้ำนต่ำง ๆ ของ ทอ.ในกำร
เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน 
๒. ก ำกับกำรวำงแผน
ตรวจสอบช่วงเวลำ 
กำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
และมีกำรก ำหนดช่วงเวลำ
ส ำรอง ให้สำมำรถจัด
โครงกำรกิจกรรมได้ตำม
แผนงำนฯ (Action Plan) 
ที่ก ำหนดไว้ 
๓. ตรวจสอบรำยละเอียด
ควำมต้องกำรงบประมำณให้
ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ
วิธีกำรงบประมำณ 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. ประชุมพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร 
กิจกรรมและรำยละเอียดควำมต้องกำร
งบประมำณตำมแผนงำนควำมร่วมมือ
ด้ำนควำมมั่นคงในกรอบอำเซียน ทอ.
ของ สพร.ทอ. และแผนด ำเนินโครงกำร 
กิจกรรมตำมแผนงำนฯ (Action Plan) 
    ๓.๑ ประสำน นขต.สพร.ทอ.ประชุม
พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร ฯ  
    ๓.๒ เตรียมกำรตำมข้ันตอนกำรจัด
ประชุมเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร ฯ  
    ๓.๓ ประชุม นขต.สพร.ทอ.พิจำรณำ
กลั่นกรองโครงกำร ฯ 
    ๓.๔ สรุปผลกำรพิจำรณำกลั่นกรอง
โครงกำร ฯ     
    ๓.๕ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. ไม่สำมำรถประชุม
พิจำรณำกลั่นกรอง
โครงกำร กิจกรรมและ 
รำยละเอียดควำมต้องกำร
งบประมำณตำมแผนงำนฯ 
ในกรอบอำเซียนของ 
สพร.ทอ.ได้ทันก ำหนดส่ง 
๒. มีกำรปรับแก้ไข
โครงกำร กิจกรรมและ 
รำยละเอียดควำมต้องกำร
งบประมำณในแผนงำนฯ  

 

๑. ประสำนอย่ำงไม่เป็น
ทำงกำรกับ นขต.สพร.ทอ.
ก่อนกำรประชุมจริง  
เพ่ือแจ้งเกณฑ์พิจำรณำ
กลั่นกรองโครงกำร 
กิจกรรม ควำมต้องกำร
งบประมำณตำม
แผนงำนฯ  
๒. เตรียมควำมพร้อม 
กำรประชุมและวำงแผน 
ก ำหนดวันส ำรอง  
๓. ตรวจสอบกำรปรับ 
แก้ไขโครงกำร กิจกรรม
รำยละเอียดควำมต้องกำร
งบประมำณในแผนงำนฯ
ให้ถูกต้อง  

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. ส่งแผนงำนควำมร่วมมือด้ำน 
ควำมมั่นคงในกรอบอำเซียน ทอ.ของ 
สพร.ทอ. และรำยละเอียดควำมต้องกำร
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณถัดไป 
ให้ สนง.อำเซียน ทอ. (ผ่ำน ยก.ทอ.)        
    ๔.๑ ด ำเนินกำรจัดท ำแผนงำนฯ  
ในกรอบอำเซียน ทอ.ของ สพร.ทอ. 
และทบทวนรำยละเอียดเอกสำร
โครงกำร กิจกรรม ควำมต้องกำร
งบประมำณที่แนบ 
    ๔.๒ น ำเรียน ผอ.สพร.ทอ. และ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นเพ่ือให้ 
ควำมเห็นชอบและลงนำม 
    ๔.๓ เสนอแผนงำนฯ ในกรอบอำเซียน 
ทอ.ของ สพร.ทอ. ให้ สนง.อำเซียน ทอ. 
(ผ่ำน ยก.ทอ.)            
    ๔.๔ แจ้งกำรปฏิบัติและติดตำมงำน
ต่อที่ประชุม สพร.ทอ.ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. แผนงำนควำมร่วมมือ
ด้ำนควำมมั่นคงในกรอบ
อำเซียน ทอ.ของ สพร.ทอ. 
ไม่ถูกต้อง/มีกำรแก้ไข  
รำยละเอียดโครงกำร 
กิจกรรมหรืองบประมำณ 
๒. ไม่สำมำรถส่งแผนงำน
ควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคง
ในกรอบอำเซียน ทอ. ของ 
สพร.ทอ. ได้ทันตำมเวลำ  
 
 

๑. ตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของรำยละเอียดโครงกำร 
กิจกรรมหรืองบประมำณ
ตำมแผนงำนฯ ในกรอบ
อำเซียนของ สพร.ทอ. 
ก่อนน ำเรียนผู้บังคับบัญชำ
เพ่ือให้ควำมเห็นชอบ 
และลงนำม 
๒. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกำรเพ่ือส่งแผนงำนฯ 
ให้ถูกต้อง และทันตำม
ก ำหนด 
๓. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผดิชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 
             ๒๘  มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. ยก.ทอ.อนุมัติแผนงำนควำมร่วมมือ
ด้ำนควำมมั่นคงในกรอบอำเซียน ทอ.
ของ สพร.ทอ. ประจ ำปี 
    ๕.๑ รับอนุมัตแิผนงำนฯ  
ในกรอบอำเซียน ทอ.ของ สพร.ทอ. 
และตรวจสอบโครงกำร กิจกรรม 
งบประมำณตำมแผนที่ได้รับอนุมัติ 
    ๕.๒ ด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
ตำมแผนงำนฯ ในกรอบอำเซียน ทอ.
ของ สพร.ทอ. ประจ ำปี 
    ๕.๓ รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนฯ ในกรอบอำเซียน ทอ.ของ 
สพร.ทอ.ประจ ำปี 
     

๑. ไม่ได้รับหนังสืออนุมัติ
แผนงำนฯ หรือได้รับ
หนังสือฯ ล่ำช้ำ  
๒. กำรด ำเนินกำรโครงกำร 
กิจกรรมตำมแผนงำนฯ  
ไม่สอดคล้องกับห้วงเวลำ
ของกำรด ำเนินกำรด้ำน
งบประมำณ ส่งผลให ้
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เป็นไปด้วยควำมล่ำช้ำ 
๓. กำรด ำเนินกำรโครงกำร 
กิจกรรมไม่เป็นไปตำม 
แผนงำนฯ ส่งผลให้ 
ไม่สำมำรถรำยงำนผล 
กำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนฯ ให้ทันตำม
ก ำหนด  

๑. ติดตำมงำนในระบบ
สำรบรรณและประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผดิชอบ
อย่ำงต่อเนื่อง 
๒. ก ำกับกำรด ำเนิน
โครงกำรกิจกรรมให้เป็นไป
ตำมแผนงำนฯ เพ่ือให้
สอดคล้องกับห้วงเวลำ
กำรด ำเนินกำร 
ด้ำนงบประมำณ 
๓. ก ำกับกำรจัดท ำ 
และส่งรำยงำนผล 
กำรด ำเนินกำรตำม
แผนงำนฯ ให้ทันตำม
ก ำหนด  
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กพ.ทอ 
กวช.สพร.ทอ. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 
สพร.ทอ.(กวช.สพร.ทอ.) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน งานการจัดการความรู้ สพร.ทอ.(KM) 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพื่อให้
สามารถด าเนินการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
๑. คณก.อ ำนวยกำรขับเคลื่อน ทอ.ให้
เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ผ่ำน กพ.ทอ.
(กคพ.สปพ.กพ.ทอ.) มีหนังสือแจ้งแผนกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้
เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 
ประจ ำปี เพ่ือให้ นขต.ทอ.ใช้เป็นกรอบ
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วย 
    ๑.๑ รับหนังสือแจ้งแผนฯ 
    ๑.๒ ตรวจสอบแผนฯ แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ ทอ.และ
กิจกรรมที่หน่วยต้องด ำเนินกำรตำมที่
ก ำหนด 

ไม่ได้รับหนังสือจำก  
คณก.อ ำนวยกำรขับเคลื่อน 

ทอ.ให้เป็นองค์กำรแห่ง 
กำรเรียนรู้ ผ่ำน กพ.ทอ.

(กคพ.สปพ.กพ.ทอ.)  
เพ่ือแจ้งแผนฯ หรือได้รับ

หนังสือฯ ล่ำช้ำ 
 

 
 
 
 

ติดตำมงำนในระบบ 
สำรบรรณและประสำน 

กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๒. คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ.
โดย กวช.สพร.ทอ. เป็นเลขำนุกำร 
ด ำเนินกำรทบทวนผู้รับผิดชอบและ
บทบำทหน้ำที่ของ คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ. รวมทั ้งทบทวนแผนกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ. (Action Plan) 
    ๒.๑ ทบทวนผู้รับผิดชอบในกำรขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้ให้สอดคล้องกับบทบำท
หน้ำที่ใน คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
    ๒.๒ ทบทวนแผนด ำเนินโครงกำร 
กิจกรรม (Action Plan) ของ สพร.ทอ. 
ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ของ ทอ. 
    ๒.๓ รำยงำนแผนด ำเนินโครงกำร 
กิจกรรม (Action Plan) ให้ ผอ.สพร.ทอ.
ทรำบ 
    ๒.๔ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.ประจ ำเดือน
ทรำบ เพ่ือ นขต.สพร.ทอ.ด ำเนินกำร
ส่วนที่เกี่ยวข้อง 

๑. กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบ
ในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำร
ควำมรู้ไม่สอดคล้องกับบทบำท
หน้ำที่ใน คณก.กำรจัดกำร
ควำมรู ้ สพร .ทอ.และไม่
สำมำรถน ำแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ฯ 
ลงสู่กำรปฏิบัติในหน่วยได้ 
๒. โครงกำร กิจกรรมตำม
แผนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
(Action Plan) ไม่สอดคล้อง
กับ แ ผน ก ำรด ำ เน ิน ง ำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
เพื่อมุ่งสู ่กำรเป็นองค์กำร
แห่งกำรเรียนรู้ของ ทอ.  

๑. ก ำหนดผู้รับผิดชอบใน
กำรขับเคลื่อนกำรจัดกำร
ควำมรู้ให้มีควำมเหมำะสม
และสอดคล้องกับบทบำท
หน้ำที่ใน คณก.กำรจัดกำร
ควำมรู้ สพร.ทอ.และเป็นผู้ที่
สำมำรถน ำแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ฯ 
ลงสู่กำรปฏิบัติในหน่วยได้ 
๒. ก ำหนดโครงกำร กิจกรรม
ตำมแผนกำรด ำ เนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ. (Action Plan) ให้
สอดคล้องกับแผนกำด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กำร
แห่งกำรเรียนรู้ของ ทอ.  

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ.  
 
 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๓. ประชุม คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
เพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองผู้รับผิดชอบและ
บทบำทหน้ำที่ของ คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ. รวมทั้งทบทวนแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
(Action Plan) 
    ๓.๑ ประสำน คณก.กำรจัดกำร
ควำมรู้ สพร.ทอ.และ นขต.สพร.ทอ.
ประชุมพิจำรณำกลั่นกรองฯ  
    ๓.๒ เตรียมกำรตำมข้ันตอนกำรจัด
ประชุมเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองฯ  
    ๓.๓ ประชุม คณก.กำรจัดกำร
ควำมรู้ สพร.ทอ.และ นขต.สพร.ทอ.
พิจำรณำกลั่นกรองฯ 
    ๓.๔ สรุปผลกำรพิจำรณำกลั่นกรองฯ     
    ๓.๕ แจ้งที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือนทรำบ 

๑. ไม่สำมำรถประชุมพิจำรณำ
กลั่นกรองแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ.มุ่งสู่กำรเป็นองค์กำร
แห่งกำรเรียนรู้ ประจ ำปี 
(Action Plan) ได้ทันก่อน
ก ำหนดส่ง 
๒. แผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ. (Action Plan) 
ไม่สำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติ
ในหน่วยได้ และไม่สอดคล้อง
กับแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
ทอ. 
   

 

๑. ประสำนอย่ำงไม่เป็น
ทำงกำรกับ คณก.ฯ และ  
นขต.สพร.ทอ.ก่อนกำร
ประชุมจริง เพ่ือแจ้ง
ข้อมูลบทบำทหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบให้
ผู้เข้ำร่วมประชุมศึกษำ
ล่วงหน้ำ  
๒. เตรียมควำมพร้อม 
กำรประชุมและวำงแผน 
ก ำหนดวันส ำรอง  
๓. ก ำห นด โครงกำร 
กิจกรรมในแผนกำรฯ 
ทีส่ำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติ
ในหน่วยได้และสอดคล้อง
กับแผนกำรฯ ทอ.  

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

คณก. 
กำรจัดกำร

ควำมรู้ สพร.ทอ. 
กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๔. คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
โดย กวช.สพร.ทอ.ด ำเนินงำนขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. ดังนี้ 
    ๔.๑ สร้ำงและรวบรวมองค์ควำมรู้ที่
ส ำคัญและแนวปฏิบัติที่ดีหรือนวัตกรรม
ของ สพร.ทอ. และคัดเลือกผลงำนส่ง
ประกวดระดับ ทอ. 
    ๔.๒ สร้ำงและเพ่ิมศักยภำพชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) ส่งเสริมกำรใช้งำน 
RTAF Social ร้อยละ ๑๐๐ ส่งเสริมกำรใช้
งำนระบบงำนกำรจัดกำรควำมรู้ ทอ. 
(KMS) ของ สพร.ทอ. 
    ๔ .๓  น ำมำตรฐำนงำนกรอกลง
แบบฟอร์มบันทึกข้อมูลควำมรู้ (KCF) 
ทุกงำนหลักตำมภำรกิจ ร้อยละ ๑๐๐  
    ๔.๔ แจ้งกำรปฏิบัติและติดตำมงำน
ต่อที่ประชุม สพร.ทอ.ประจ ำเดือนทรำบ 

กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
ไม่สำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติ
จริงได้ตำมแผนฯ ที่ก ำหนดไว้ 
และกำรปฏิบัติไม่สอดคล้อง
กับกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้  ทอ. 
 

๑. ควรด ำเนินกำรขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใต้
กำรประเมิน ๕ องค์ประกอบ 
เพ่ื อ ให้ ส อดค ล้ อ งกั บ
แ ผ น ก ำ รด ำ เนิ น งำน
ขับ เคลื่ อนกำรจัดกำร
ควำมรู้ ทอ.  
๒. ติดตำมงำนในระบบ 
งำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
ทอ. (KMS) ของ สพร.ทอ.
ในที่ประชุม สพร.ทอ.
ประจ ำเดือน และประสำน
กำรปฏิบัติกับผู้รับผิดชอบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 
 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

คณก. 
กำรจัดกำร

ควำมรู้ สพร.ทอ. 
กวช.สพร.ทอ. 
นขต.สพร.ทอ. 

 
 
 
 
 



น.อ.หญิง ศศิรดำ  มณีนำค 
          หก.กวช.สพร.ทอ. 
             ๒๘  มิ.ย.๖๔ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานวัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

๕. คณก.กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
โดย กวช.สพร.ทอ.รำยงำนผล ส่งให้ 
คณก.อ ำนวยกำรขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็น
องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ผ่ำน กพ.ทอ.
(กคพ.สปพ.กพ.ทอ.) ดังนี้  
    ๕ .๑ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
    ๕.๒ รำยงำนปัญหำ ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ ในกำรขับเคลื่อนฯ และ
กำรใช้งำนระบบฯ (KMS) ของ สพร.ทอ. 
    ๕.๓  รำยงำนผลกำรด ำ เนินงำน
ขับเคลื่อนฯ ผ่ำนระบบประเมินในระบบฯ 
(KMS) ของหน่วย ตำมเกณฑ์กำรประเมิน
ที่ก ำหนดทั้ง ๕ กลยุทธ์ย่อย อยู่ในระดับ 
๔.๕ 

๑. กำรจัดท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน
กำรจัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ. 
ไม่สำมำรถให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) มำใช้ในกำร
ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำน
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรควำมรู้ 
สพร.ทอ.ปีต่อไป 
๒. ส่งรำยงำนผลฯ ให้  
คณก.อ ำนวยกำรขับเคลื่อน 
ทอ. ให้ เป็นองค์กำรแห่ง
กำรเรียนรู้ ผ่ำน กพ.ทอ.
(กคพ.สปพ.กพ.ทอ.) ไม่
ทันตำมระยะเวลำก ำหนด 
 

๑. ก ำกับกำรด ำเนินกำร
จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำร
จัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ.
ทั้งหมดให้มีควำมถูกต้อง 
ค ร บ ถ ้ว น  ต ร ง ต ำ ม
วัต ถุป ร ะ ส งค์ที ่ตั ้ ง ไ ว้  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback )  มำใช้ใน  
กำรปรับปรุงแผนกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำร
จัดกำรควำมรู้ สพร.ทอ.
ปีต่อไป  
๒. ก ำกับ กำรด ำเนินกำร
ส่งรำยงำนผลฯ ให้ คณก.
อ ำนวยกำรขับเคลื่อน ทอ. 
ให้ เป็ น อ งค์ ก ำ ร แ ห่ ง 
กำรเรียนรู้ ผ่ำน กพ.ทอ.
(กคพ .สปพ.กพ .ทอ . ) 
ตำมระยะเวลำก ำหนด 

กำรควบคุมเพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

 

มีอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 

กวช.สพร.ทอ. 
ธุรกำร สพร.ทอ. 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



แบบ ปค.๕-๑ 

สพร.ทอ.(ทสส.สพร.ทอ.) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ ส.ค.๖๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 
สพร.ทอ.เข้าใจการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
๑.คณะกรรมกำร ทสส.สพร.ทอ. จัดประชุม
วำงแผน 

 
 
 
 
 
 
 
ล่ำช้ำ 

 
 
 
 
 
 
 
ประเมินผลและเตรียมกำร
ปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำรของหน่วย 

 
 
 
 
 
 
 
 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
มี 

อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 

 
 
 
 

 
 
 

ทสส.สพร.ทอ.และ
คณะกรรมกำร 

๒.วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและก ำหนดมำตรฐำน
งำน 

ไม่ตรงตำม
แผน 

ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน ให้
สอดคล้องกับระบบสำรสนเทศ
ที่ใช้งำน 

กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 

ทสส.สพร.ทอ.และ
คณะกรรมกำร 

๓.วิเครำะห์ครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ ข้อมูลไม่ ตรวจสอบภัยคุกคำมทำงไซ กำรควบคุม มี ไม่ต้องมีกำร ทสส.สพร.ทอ.และ



    ร.ต.ณรงค์ฤทธิ์  วงศ์แพทย์ 
          นทสส.สพร.ทอ. 
               ๒๘ มิ.ย.๖๔ 
 
 

 ครบถ้วน/ไม่
เป็นปัจจุบัน 

เบอรใ์นปัจจุบันและควำมเสี่ยง
ต่อระบบสำรสนเทศ 

เพียงพอ 
สำมำรถควบคุมได้ 

อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

จัดกำรเพ่ิมเติม 
 

คณะกรรมกำร 

๔.ประกำศและรำยงำนแผนสถำนภำพ

ควำมเสี่ยง 
 

ขรก.ไม่รู้ว่ำมี
แผนบริหำร
ควำมเสี่ยง 

มีกำรบันทึกเซ็นรับ-ส่ง หนังสือ กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพ่ิมเติม 

 

ทสส.สพร.ทอ. 

๕.สรุปและบันทึก 
 

ลืมลงบันทึก 
/ บันทึกไม่
ครบถ้วน 

ตรวจสอบกำรบันทึกทุกเดือน กำรควบคุม
เพียงพอ 

สำมำรถควบคุมได้ 

มี 
อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ปรับเปลี่ยน
รูปแบบกำรบันทึก 
เพ่ือให้สำมำรถ
น ำไปปรับปรุง

แก้ไข 

ทสส.สพร.ทอ. 

 
 


